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Mita kuulette seuraavan reilun puolen tunnin aikana:

* Alkuun muutama sana tulevaisuudentutkimuksesta ja ennakoinnista

e Sitten metsaalan tulevaisuustutkimuksia vuosilta 1970 - 2011: mita
niiden kautta voimme oppia? Tarkemmin esittelen kaksi hanketta

* Lupaan paaosin puhua taytta asiaa, mutta

* joukossa on jokunen henkilékohtainen tarina - ja muutenkin omat
tekemiset ovat yliedustettuina, olenkin noudattanut periaatetta:

* ”Ite oon ihteeni kiittanny, ja kiitosta on piisannu”



Mita on tulevaisuudentutkimus?

Tulevaisuudentutkimuksen tavoitteena
- ei ole |6ytaa tulevaisuutta koskevaa totuutta, vaan

- tarjota vaihtoehtoja, joilla voidaan vaikuttaa tulevaisuutta koskeviin
valintoihin: tulevaisuus on tehtava

- vahintaan tavoitteena on herattaa keskustelua tulevaisuudesta



Metsadala ja tulevaisuudentutkimus

* Metsaala on ollut tulevaisuudentutkimuksen edellakavijoita
Suomessa: pitkan aikavalin ennakoinnit ovat luontevia alalle

* Ajurit: pelko metsien loppumisesta, puuvarojen kehitys ja kaytto

* Metsidohjelmat: MERAt, METSA 2000, KMOt: tulevaisuus on tehtava
* Monipuolinen rahoitus: tutkimuslaitokset, ministeriot, Sitra, MMS

* Alalla ei ole ollut pulaa tulevaisuustutkimuksista



Metsaalan tulevaisuustutkimuksia 1970-2011

* 1970: Ervasti — Heikinheimo — Kuusela - Makinen
e 1974: Kuusela

 1977:R. Seppala

* 1979: POyry

e 1980: H. Seppala — Kuuluvainen — R. Seppala
e 1981: Kuusela

e 1981: R. Seppala

e 1985: Metsa 2000

* 1986: Ryti — R. Seppala - Sormanto

e 1987: IIASA: Kallio — Dykstra - Binkley

* 1989: Kallio — H. Seppala — R. Seppala

e 1989: Kuusela — R. Seppala - Alava



Metsaalan tulevaisuustutkimuksia 1970-2011

* 1990: R. Seppala
* 1992: Uusivuori

* 1993: H. Seppala
e 1997: EMU (euro)
* 1997: Hetemaki

* 1998: Kettunen

e 2000: R. Seppala
e 2005: Niskanen

e 2006: Hetemaki

e 2010: R. Seppala
e 2011: Hetemaki — Niinistd — R. Seppala — Uusivuori



Suomen metsasektori tienhaarassa, julkaisu 1980
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Metsasektori tienhaarassa, hanke: 1974-1979

* Ensimmainen koko metsasektoria koskeva mallihanke
* Loi pohjaa usealle myohemmalle metsaalan tulevaisuushankkeelle

e Tyovaline: MESSU — Metsasektorin suunnittelumalli —
Systeemidynamiikkaan perustuva simulointimalli

* Mallilla etsittiin vastauksia kysymykseen: mita tapahtuu, jos ...

* Vahva kytkenta tulosten kayttajiin:
* Metsaklubi: 16 palaveria
* Malliesittelyt yli 20 eri organisaatioissa



MESSU — 11 vaihtoehtoista skenaariota

* Perusskenaario: laissez faire — entiseen malliin
* Metsateollisuuden perustuotanto kasvaa hitaasti, alkaa laskea 2000-luvulla

* Optimisti(si)n skenaario: kurssia korjataan niin hyvin kuin mahdollista
* Perustuotanto kasvaa ensin vauhdilla, alkaa laskea n. vuonna 2020, koska
* tormataan puuraaka-ainekattoon lisaantyvasta puun tuonnista huolimatta

* Johtopaatds: Muutoksia tarvitaan, muuten ennen pitkaa hukka perii



MESSU-strategiasuosituksia 1980 - eteenpain

* Kokonaisnakemys: tarkasteltava metsasektoria, ei erikseen
metsataloutta ja metsateollisuutta

* Jalostusasteen nosto: pois bulkista tietointensiivisiin tuotteisiin

* Asiakaslahtoinen toiminta-ajatus: pois myyntiyhdistyksista

* Toimialarationalisointi: fuusiot ja keskittaminen

* Uusia markkina-alueita: vanhat liian kilpailtuja

e Kansainvalistyminen: investoinnit lahelle kulutusta ja raaka-ainetta
* Investointien rahoitus uusiksi: pois pankkien kahleista



MESSU: oliko vaikuttavuutta?

e Vaitan: vaikuttavuutta oli

* Strategiasuositukset toteutuivat paaosin 1980- ja 1990-luvuilla
(vaatimattomasti ilmaisten: suositukset ennustivat hyvin kehitysta)

* Miksi vaikuttavuutta oli?
» Paatoksentekijoita (Metsaklubi) mukana prosessissa: “meidan malli kertoo ...”
* Laaja markkinointi intressiryhmissa, erityisesti metsateollisuudessa
* Hyva medianakyvyys: paakirjoitukset, artikkelit, esitelmat
* Vilkas keskustelu herasi



Medianakyvyys: 7 paakirjoitusta julkistamisen jalkeen,
paljon muita artikkeleita: tyypillisia otsikoita

Sunnuntaina, 13. pnii helmikuuta 1979
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valmistunut tutkimus on sanomal-

i kriisiksi. Jos todella olemme
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Kiirsilkd tuth)nryhmin paitte-
lyz uskul?

myds kmslss! elleivit tilannearviot
lihene toisiaan. :
Metséntutkimuslaitoksen tutki-
mus i ole miki tahansa kirjoitel-
ma. Akateemiset tutkijat ovat
sen parissa jo vuodesta

on ollut
Sulkmamnstilmsuudesm viime vii-
kolla monet asiantuntijat sanoivat
tutkimusta uraauurtavaksi. Tyd-
vien taloudellisen tutkimuslaitok-
sen Pekka Korpinen sa-
noi, etteivat sen kirjoittajat tunne
kansantaloustiedettd ja ilmoitti
olevansa lzhes kaikista asioista
toista ﬂnehi-

1974 lshtien. Suomalaiseen tutki-
mukseen on liittynyt laaja pohjois-
mainen projekti vaikka esimerkiksi
kansleri K 12 us W ari s kaipaili
lisaa analyyseji kilpailijoista. Hin-
tataso mAaratain vuosisadan lopul-
la hinen mukaansa Amerikan
mantereella eiki Suomessa tal
Ruotsissa.
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Jopputuotteisiin ja hintoihin saak
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Suomen metsaklusteri tienhaarassa, julkaisu v. 2000

Suomen 4
metsaklu:
tienhaarassa

toim. Risto Seppili
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Suomen metsaklusteri tienhaarassa, v. 2000

* 12 kirjoittajaa
* Perinteinen metsasektori/klusteri taustalla, mutta padpaino

* Uusissa horisonteissa
* Metsat ja puutuotteet hiilinieluna
* Puu energian lahteena
* Metsaluonnon matkailukaytto
* Informaatioteknologia ja paperituotteet
* Puun kemianteolliset mahdollisuudet
e Puurakentamisen mahdollisuudet

e Vaihtoehtoiset tulevaisuudet: metsaklusteriskenaariot



Johtopaatokset

* Mediaotsikot sen kertovat
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Metséklusterin tirkeimmat osat
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HEISINKI Suomen metsiklusteri
eli perinteinen metsateollisuus
jasitd Idhelld oleva muu teolli-
sufus joutuu miettimiin uuden
si@nnan tai muuten sitd uhkaa
piivettyminen.

“Suomen metsiklusteri on nyt
tienhaarassa. Perinteiset kulma-

e

kiyet ovat osin sortuneet, osin
muupttuneet. Metsiyritysten ni-
kdkulmasta Suomi-keskeisyys on
katoamasza. Perinteinen metsidk-
lusteri on kypsien alojen koko-
naisuus eli kasvaa hitaasti vaik-
kapa informaatiotekniikkaan
verrattuna”, arvioi professori
Risto Seppili Metsintutkimus-
laitokselta. )

Seppila julkisti metsiekono-
mistien seminaarissa useiden
tutkijoiden voimin kootun ra-
portin Suomen metsiklusteri
tienhaarassa.

Hin muistutti tilaisuudessa,
ettd 20 vuotta sitten ilmestyi kir-

ja Suomen metsisektori tienhaa-

rassa.

"Nyt metsisektori on onnek-
semme aivan toinen kuin 20
vuotta sitten: jalostusaste on
noussut huimasti. Klusterin sk

Erityispanokset =

« Puunkorjuujariéstelmat -
* Kemikaalit, pigmentit: -7
+ Viirat, huovat, hyleyt.7.

Koneet, . RPAeST
* Massanvalmistuskoneet .
« Massankiisittelykoneet
« Paperi- ja kartonkikoneet
* Sahateollisuuden kopoot

Metstillusteri on rakentunut puun jalosta-
misen ympdrille, mutta se sis@taa paljon

muutakin,

« Metsinhoito AL
» Projektin suunnittelu ja :

silld kone- ja laiteteollisuus on

" kasvanut sen ydintd eli metsite gelm

ollisuutta ja varsinkin metsita-
Joutta nopeammin.”

Seppild varvittaa, etti Suo-
messa koulutetun tydvoiman ja
raakapuun saanti voi lghitulevai-

suudessa muodostua isoksi on-
aksi.

"Kokonaan uusien tuotanto-
laitosten rakentaminen on kay-

missi epatodennikdiseksi sellu-.

paperi- ja sahateollisuudessa. Jos
tieto ei korvaa terdstd ja puuta,

anil

(N
edessd voi olla tuotantokoneis--
ton vahittdinen ok |
Seppild muistuttaa, ettd ‘hin
ei pyri missiin nimessd ennusta-.
maan Suomen metsiklusterin
tulevaisuutta. : P e
Metsiteollisuus on Seppdlin -
mukaan nauttinut Suomen ta-
Jouspolitiikassa erityisasemasta, :
jotamuilla teollisuudenaloilla ei
ole ollut. N
Nyt metsateollisuus eivoiendd
turvautua markan ulkoisen ar-.
von heikentimiseen devalvoin-:
‘nilla. Tosin euron heikkous on
antanut parina viime vuonna 20-
30 prosentin devalvaatiohybdyn
erityisesti metsiteollisuudelle, .
Seppald pelkii, ettd tuotanto-
Kkoneisto ei vilttimattd pysyisku-
kykyisend, jos metsiteollisuus el
investoi Suomessa uuteen tuo-
tantokapasiteettiin.
“Metsiyritykset muistuttavat
nykydin tuotantolinjoja, jotka
voivat sijaitaja sijaitsevatikin mo-
nessa eri Maassa ja eri maanosis-
sa. Silloin on vaarana, etti koti-
pesi ja paitiksenteko muutta-
vat ulkomaille. Vilttimata tut-
kimus-ja kehitysty&tikiin ei tar-
vitse tehdd Suomessa.”
Raportissa kerrotaan, ettd jos

* siklusteri

niivetys

mitiin ei tehds, ‘markkinasel

. lun, sanomalehtipaperin, saha-

tavaran seka lastu- ja kuitulevyn
tuotanto laskee lAhivuosina.

Seppild muistuttaa, ettd sket-
tiin Stora Enso ilmoitti yhden
tuotantolinjan esta
Suomessa ja uuden paperiko-
neen rakentamisesta Belgiaan.

Metsitutkijat ovat - raportis-
saan hahmotelleet Suomen met-
siklusterille kuusi vaihtoehtois-
ta' laadullista tulevaisuudenku-
vausta.

Ensimmiisessd toimintaym-
piristd ennallaan ja met-
centuu kolmen suu-

ren mets.iyritykscnymplxﬂle k-

Kaksi tulevaisuudenkuvaa, -
skenaariota, rakentuu unelmal-

Unelmaskenaariossa metsak-.
lusteri on vahva teknologian ke-
hitt2ja ja hyddyntaja. joka pystyy
itse maAriimain kohtalonsa. -

Uhkaskenaariossa toiset toimi-
alat’ miiridvit metsiklusterin
kohtalon. Uhkaskenaario voi jo-
patoteuma.josklmteﬁntnimino.
ta rakentuu liiaksi vain puuraa-
Kka-aineen nykymuotoiseen jalos-

-
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» Tutkijat haluavat keskustelua,

mita metsista

tulevaisuudessa halutaan

"Nykytuotteilla ei pitkalle parjata”,
sanoo erikoistutkija Lauri Hetemaki

Katarina Baer
"!ELSING(N SANOMAT

» Suomen metsiala ei eld endd
kauan paperista.

Kinnykit ja muut sihkdiset
vipstaakit syrjayttivat paperi
viestin viejand Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa. Aasiassa
paperin kiytté kylld lisiintyy
kovasti, mutta Suomesta siti ei
sinne kannata rahdata.

Tallaisen  tulevaisuudenni-
kymin esittid Metsantutki-
muslaitoksen eli Metlan eri-
koistutkija Lauri Hetemaki.

"Nykytuotteilla ei pitkille
parjitd”, hin sanoo.

Hetemien mukaan nikymad
ei ole ongelma paperinvalmis-
tajille, mutta Suomen kansan-
taloudelle se on.

Hetemiki on yksi torstaina

julkistetun  tutkimusraportin
kirjoittajista. Suomen metsi-
klusteri tienhaarassa -raportti
tarkastelee suomalaisen metsi-
alan tulevaisuuden nikymia.

Kaksivuotisessa hankkeessa
oli mukana 40 tutkijaa ja kuusi
organisaatiota, Metlan lisiksi
muun muassa Teknologian ke-
hittdimiskeskus, kauppa- ja
teollisuusministerié ja Suomen
Akatemia.

Viimeksi Suomessa on jul-
kistettu yhti laaja, eri vaihto-
ehtoja luotaava metsdalan ra-
portti 20 vuotta sitten. Silloin
tutkijat asettivat tienhaaraan
metsdsektorin, nyt siis klusterin.

Metsdklusteri on tuotanto-
kokonaisuus, joka on rakentu-
nut metsiteollisuuden ympi-
rille. Siihen lasketaan mukaan
my0s paperinostajat kuten pai-
notalot ja kotonaan internetis-

Tietoteknologia tuottaa enemman

kuin metsateollisuus

CES / HS

» osuudet Suomen teollisuuden tuotannon arvosta
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td virikopioita tulostavat mat-
timeikildiset.

"Silloin (20 vuotta sitten)
kirjoittajat  perdankuuluttivat
kansainvilistymista ja jalostus-
asteen nostamista, ja niinhin
on kiynytkin”, kummatkin ra-
portit toimittanut Metlan pro-
fessori Risto Seppild sanoo.

Parissa vuosikymmenessa
moni metsialan ikuiselta tun-

tuvat kulmakivi on sortunut. -

Niiti olivat muun muassa
Suomi-keskeisyys ja kova ky-

synnin kasvu.

Paperiyhtiéiden nykystrate-
gia on selvd. Ne siirtivit tuo-
tantoaan kiihtyvissi tahdissa
Suomen ulkopuolelle eli sinne,
missi on kuluttajia.

Hetemaiki ei arvuuttele, mil-
loin viimeinen paperikone
Suomessa pysihtyy vai pysih-
tyyké ollenkaan. Tutkittua tie-
toa ei juurikaan ole siitd, kuin-
ka tietoteknologia vaikuttaa

metsiteollisuuteen. Suuntaus
on kuitenkin selvi.
Teollisuusmaiden asukkaat

kiyttivit lehtien lukemiseen
yhi vihemmin aikaa. Interne-
tissi he sen sijaan viihtyvit
yhi enemmin ja matkapuheli-
milla he puuhaavat muutakin
kuin vain puhuvat.

Hetemien mukaan pitdisi

. ymmirtid, etti "yritykset teke-

vit, miti ne haluavat”,

”Jos Suomessa halutaan sdi-
lyttdid metsiin perustuva tuo-
tannonala, julkisen vallan pi-
tiisi tukea sitd, etti tehtdisiin
jotakin ihan uutta”, hin sanoo.

“Ennen kaikkea tarvitaan
avointa, julkista keskustelua
siitd, miti halutaan.”

_Hetemielld ei ole luetella
“puulle uusia kiyttdkohteita,

4 Nykytilanne sailyy; kaikki
rakentuu UPM-Kymmenen,
Stora Enson ja Metsi-Serlan
ympirille.

P Tieto ja osaaminen ytimeen
niin, etta paperiteollisuus voi
jaada uusien keksintojen var-
joon.

P> Pieni on kaunista: lisaa
puurakentamista ja tuctemuo-

mutta yksi kohde hinen mie-
lestdin voisivat olla puusta saa-
tavat _terveystuotteet. Hyvid
esimerkkeji ovat'Xylxtol )a\ Be-

- necol.

Raport:m muut. kh]oxtta)at
tuovat esiin luontomatkaﬂua ja
puurakentamista. - . -

Ne eivit ole uusia keksmto-
ja. Niisti on puhuttu noin vuo-
sikymmen:. Miksi' niisti ei ole
kuultu menestysta.nnou:a?

"Menepi myymiin pirttika-
lusteita Ranskaan, eivit ne kdy
kaupaksx Haasteet ovat kovia
ei se niin*helppoa ole”, rapor-
tin jullnstamxsnla.xsuudessa ol-
lut UPM-Kymmenen' tutki-
musjohtaja Kari Ebeling vas-
taa. '

RS RRARR s
TIETOKULMA Tutkumden kuusi
: vaihtoehtoa

toilua.
P Ekokuluttajan maailma:.

. metsit virkistyskayttoon,

tuottoja viherbisneksesti.

P Metsiala pitaa teknologl-
sen kehityksen hallussaan ja
paittaa, mika suunta valitaan.
> Toiset toimialat jyradvat
metsdalan ylivoimaisilla tek-
notaidoillaan. ‘HS
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Metsateollisuus tarvitsee
rohkeutta ja uusia ideoita

aloushistorioitsija Markku Kuisma ker-
too kirjoittamassaan Suomen metsiteol-
lisuuden historiassa, miten vuonna 1854
“englantilainen sanomalehti The Times
ilmoitti maksavansa tuhannen punnan
palkkion sille, joka kykenisi kehittimiin
lumppuja korvaavan paperinvalmistuk-
sen raaka-aineen”.

Se keksittiin, ja metsiteollisuudesta, puun jalostuksesta
paperiksi, on sittemmin tullut valtava teollisuudenala.
Suomelle metsiteollisuuden merkitys on ollut aivan
keskeinen: se nosti timin maan vauraaksi teollisuus-
maaksi.

Nyt, 150 vuotta The Timesin kustantajan epitoivon jil-
keen, suomalainen metsiteollisuus voisi julkistaa kilpai-
lun, jossa tarjottaisiin pienti omaisuutta sille, joka kehit-
tiisi metsiteollisuudelle uusia tuotteita perinteisten pai-
nopapereiden rinnalle. Torstaina julkistettu metsialan tut-
kimusohjelman loppuraportti ”Suomen metsiklusteri
tienhaarassa” varoittaa, etti jilleen kerran ollaan suuren
murroksen edessi, josta padstiin kuivin jaloin yli vain, jos
on osaamista ja rohkeutta (HS 19. 1.).

Osaamista ja rohkeutta on suomalaisessa metsinkiytos-
sd ollut: kaskenpoltosta siirryttiin joustavasti tervanpolt-
toon ja siitd taas puun jalostukseen selluksi ja paperiksi.
Suomessa metsiteollisuudesta on pidetty hyvii huolta: ja-
lostusastetta on nostettu ja teknologisen kehityksen kir-
jessd on pysytty. Suomalaiset paperitehtaat ovat maailman
tehokkaimpia.

Ongelma on nyt se, etti paperin kiyttdmuodot muut-
tuvat ja useiden paperilaatujen tarve vihenee. Myds Suo-
men kilpailuetu murtuu: energian hinnat yhteniistyvit,
kasvavat markkinat ovat toisella puolella maapalloa,
muualta saadaan kuitua halvemmalla. Teknologinen kehi-
tys johtaa monien asiantuntija-arvioiden mukaan siihen,
ettd sanomalehti tulee jo muutaman vuosikymmenen ku-
luttua tilaajille elektronisessa muodossa eiki mydskiin
kopiopaperin tarve ehki enii tule totutulla tavalla kasva-
maan. Arviot voivat olla ylimitoitettuja, mutta kiistaton
johtopiitds on, etti teollisuuden on kyettivi kehittimain
uusia tuotteita. - 82
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Vain uusien paperilaatujen kehittiminen ei riiti. Metsi-
teollisuudella on edessiin niin kutsuttu epdjatkuvuustila,
teknologian murros, joka edellyttii kokonaan uusia visioi-
ta. Metsdalan tutkimusohjelma periinkuuluttaa voimakas-
ta panostusta tutkimukseen ja tuotekehitykseen seki nii-
den voimavarojen rohkeata suuntaamista kokonaan uusille
alueille. Enii ei riitd, ettd kehitetdin leveampii ja nopeam-
pia paperikoneita. Nokian esimerkki osoittaa, miten valta-
va voi olla menestys, jos kehitys osataan arvioida oikein ja
resurssit suunnata rohkeasti uuteen.

Raportti perdinkuuluttaa aivan oikein myés metsin ny-
kyisti monipuolisempaa hyédyntimisti. Onko esimerkik-
si ollut viisasta, etti metsiyhtiét ovat luopuneet kemian-
teollisuudestaan? Metsikemiassa saattaa piilli esimerkiksi
elintarvike- ja lidketeollisuuteen liittyvii suuria mahdolli-
suuksia. Raportissa kysytiin myds perustellusti, tulisiko
puutuoteteollisuuden vihdoin kasvaa irralleen kemiallisen
metsiteollisuuden varjosta. Puukomposiiteista voitaisiin
tehdi rakennusteollisuuden keskeinen materiaali.

Suomalainen metsiteollisuus sijoittaa tutkimukseen ja
tuotekehitykseen murto-osan siiti, miti esimerkiksi elek-
troniikkateollisuus. Jollei nyt ole rohkeutta panostaa ja
etsid uutta, voi kiyda niin, etti innovaatiot tehdian ja hyo-
dynnetiin muualla ja Suomeen jidvit vain ikintyvit
sellu- ja paperitehtaat.

18
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METSA B Tutkimusohjelma haluaa
metsdklusterille parempaa imagoa ja 0saajia

Puutuotteiden
jatkojalostuksesta
uusi tukijalka
metsateollisuudelle

MARTTI RANTANEN
marttierastanen@sanoma.li

i)
Tuore metsdalan tutkimusohjelma
esittdd puutuotteiden jatkojalos-
tusta keinoksi elvyttad metsdsekto-
ria. Tekniikan tohtori Tuomo Pou-
tanen Tampereen teknillisen kor-
keakoulun  Puutietokeskuksesta
haluaa nostaa puutuoteteollisuutta
Nokian it-teknologian taktiikalla.
Poutasen mielestd puutuoteteolli-
suuteen saa osaavia tyontekijoita,
jos heille maksetaan tarpeeksi hy-
vda palkkaa,

- Emme satsaa tarpeeksi tuote-
kehitykseen ja tutkimukseen. Puu-
tuotealalla tuotekehityksen osuus
on vain 0.4 prosenttia liikevaihdos-
ta. Mddrd pitdisi tuplata noin pro-
senttiin. Muussa teollisuudessa
tuotekehityksen osuus on keski-
madrin kolme prosenttia, Poutanen
perustelee.

Torstaina julkistettu metsdalan

tutkimusohjelma haluaa piristad
metsdteollisuuden  seisahtunei-
suutta kotimaassa. Metsiteollisuu-
den tirkeys vientitulojen tuojana
on vdhentynyt, sen sijaan kone- ja
laiteteollisuus on kasvanut. Tydvoi-
man ja raakapuun saanti on uhat-
tuna, ja kokonaan uusien sellu-, pa-
peri- ja sahateollisuuslaitosten ra-
kentaminen on kdymdssd epdto-
denndkdiseksi. Myds paino- ja kir-
joituspaperien ja vanerin tuotanto
kasvaa aiempaa hitaammin.

Raportti esittad murenevien kul-
makivien tilalle kuusi vaihtoehtois-
ta skenaariota, joista puutuottei-
den jatkojalostus on yksi tapa el-
vyttia metsabisnes.

"Puusta tehty muovi
on tulevaisuutta”

Puurakentamisen ja puukemian
aloilla on Poutasen mukaan mah-
dollista kehittdi vientimarkkinoilla
menestyvid lastu-, tikku- ja kuitu-

UUTISET

Puutuoteteollisuuden pitdisi panostaa enemman motekemtykseen Jotta metsdteollisuus pddsisi nykyisestd py-

sdhtyneisyyden tilastaan.

tuotteita. Esimerkkind hian mainitsi
puusta tehdyn muovin, jota hdn us-
koo vield valmistettavan, kunhan
osaavia asiantuntijoita saadaan sitd
kehittimain. ‘
Metsdsektorilla tutkimuksen
puute on Poutasen mukaan osittain
puutteellisen koulutuksen syytd.
Perimmadinen este on kuitenkin sa-
hateollisuus, joka ei Poutasen mu-
kaan ole tarvinnut tutkimus- ja ke-

hitystydtd. ..

- Sahateollisuus on ollut hallit-
seva, eikd se omasta mielestdin ole
tarvinnut kehittdmistd. Mutta se ei
ole saanut aikaiseksi myoskddn
kannattavaa vientituotetta. Ainoa
poikkeus on hirsitalo, joka menes-
tyy brdndillidn, Poutanen sanoo.

Hirrestd saa 7,5 markkaa kilolta,
kun sahatavarasta kuitataan vain
2.5 markkaa. Hirren mahdollisuu-

det ovat Poutasen mielestd kuiten-
kin rajalliset, joten muitakin puuja-
losteita tarvitaan.

Raportti kehottaa investoimaan
tutkimukseen ja ihmisiin, jotta
Suomessa olisi tulevaisuudessa
myds teknologisia osaamiskeskit-
tymid eikd pelkistdin tuotantolin-
joja. Koordinaattorina toimi profes-
sori Risto Seppdld Metsintutki-
muslaitoksesta.




Mita sitten tapahtui vuosituhannen vaihteessa?

* Raha poltteli taskuissa jalleen kerran

* Yritysjohtajien egotaistelu (HS: kenen sellutehtaan piippu on pisin?)
* Epaonnistuneita yritysostoja

 "Silloinhan ostettiin kaikki mika liikkui. Meilla oli pitkia listoja
yrityksista ja numeroita perassa. Kysyin, etta kun on naita miljardeja,
niin ovatko nama markkoja, dollareita vai euroja. Kukaan ei

muistanut”. (Kari Haavisto, Metsa-Serlan varatoimitusjohtaja kirjassa
Paperin painajainen, Kuisma ym. 2014)



Bjorn Wahlroosia siteeraten:

”Suurimmat tyhmyydet tehdaan yleensa silloin, kun yrityksella menee
hyvin. PAaomat sidotaan projekteihin, jotka epaonnistuessaan
rasittavat yhtiota toimitusjohtajapolvesta toiseen.”



Imelaa jalkiviisautta edellisten diojen pohjalta

Mika olisi puurakentamisen ja mekaanisen metsateollisuuden tilanne
Suomessa, jos metsateollisuuden mahtiyritykset olisivat 1990-luvulla ja
viimeistaan 2000-luvun alussa suunnanneet massa- ja
paperiteollisuuteen sijoittamiaan padaomia kohtuullisen reippaasti
mekaaniseen metsateollisuuteen ja lahteneet kehittamaan esimerkiksi
teollisten puuelementtien valmistusta ja yleensa puutuoteteollisuutta?



Johtopaatoksia tulevaisuushankkeista

* Oman aikansa lapsia, erityisesti ohjelmalliset hankkeet
* Lahes kaikissa perimmainen tarkoitus keskustelun herattaminen

e P3aansio usein kuitenkin nykytilan ja menneisyyden kartoitus:
ongelmat, vahvuudet, heikkoudet, uhat ja mahdollisuudet

* Yllattavan monet ennusteet osuneet oikeaan (suuntaan) tai ainakin
toiminet varoituksina epatoivottavasta kehityksesta

* Nykyisyydesta poikkeava tulevaisuuskuva saanut monesti vahvaa
kritiikkia alan sisalta: merkki siita, etta ollaan murroksessa



Mita tasta kaikesta opimme?

* Tulevaisuutta ei voi tarkasti ennustaa varsinkaan pitkalla aikavalilla, mutta
* Tulevaisuudesta voidaan laatia vaihtoehtoisia kuvia eli skenaarioita

* Tulevaisuudentutkimuksen tehtavana on
- toimia unilukkarina (rakennemuutokset, heikot signaalit) ja keskustelun herattajana
- esittaa strategioita ja keinoja haluttuun tulevaisuuteen paasemiseksi
* Tulevaisuuteen voidaan siis vaikuttaa omilla valinnoilla: "tulevaisuus on tehtava”

* Tulevaisuutta koskevat mallit ovat hyodyllisia
- ejvat valttamatta tulevaisuuden ennakoinnissa, mutta
- siind, etta ne auttavat ymmartamaan tutkittavan kohteen, esim. metsasektorin toimintaa
- ovat systeemisia ja kokonaisvaltaisia

* Tulevaisuutta koskevaan tutkimukseen pitaa kytkea sidosryhmat ajoissa,
mieluiten jo ennen tutkimuksen aloittamista



Lopussa kiitos seisoo:

Kiitos karsivallisyydesta!
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