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Mitä kuulette seuraavan reilun puolen tunnin aikana:

• Alkuun muutama sana tulevaisuudentutkimuksesta ja ennakoinnista

• Sitten metsäalan tulevaisuustutkimuksia vuosilta 1970 - 2011: mitä 
niiden kautta voimme oppia? Tarkemmin esittelen kaksi hanketta  

• Lupaan pääosin puhua täyttä asiaa, mutta

• joukossa on jokunen henkilökohtainen tarina - ja muutenkin omat 
tekemiset ovat yliedustettuina, olenkin noudattanut periaatetta:

• ”Ite oon ihteeni kiittänny, ja kiitosta on piisannu”  
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Mitä on tulevaisuudentutkimus?

Tulevaisuudentutkimuksen tavoitteena

- ei ole löytää tulevaisuutta koskevaa totuutta, vaan

- tarjota vaihtoehtoja, joilla voidaan vaikuttaa tulevaisuutta koskeviin 
valintoihin: tulevaisuus on tehtävä

- vähintään tavoitteena on herättää keskustelua tulevaisuudesta
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Metsäala ja tulevaisuudentutkimus

• Metsäala on ollut tulevaisuudentutkimuksen edelläkävijöitä 
Suomessa: pitkän aikavälin ennakoinnit ovat luontevia alalle

• Ajurit: pelko metsien loppumisesta, puuvarojen kehitys ja käyttö

• Metsäohjelmat: MERAt, METSÄ 2000, KMOt: tulevaisuus on tehtävä 

• Monipuolinen rahoitus: tutkimuslaitokset, ministeriöt, Sitra, MMS

• Alalla ei ole ollut pulaa tulevaisuustutkimuksista
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Metsäalan tulevaisuustutkimuksia 1970-2011

• 1970: Ervasti – Heikinheimo – Kuusela - Mäkinen

• 1974: Kuusela

• 1977: R. Seppälä

• 1979: Pöyry

• 1980: H. Seppälä – Kuuluvainen – R. Seppälä

• 1981: Kuusela

• 1981: R. Seppälä

• 1985: Metsä 2000

• 1986: Ryti – R. Seppälä - Sormanto

• 1987: IIASA: Kallio – Dykstra - Binkley

• 1989: Kallio – H. Seppälä – R. Seppälä

• 1989: Kuusela – R. Seppälä - Alava
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Metsäalan tulevaisuustutkimuksia 1970-2011

• 1990: R. Seppälä

• 1992: Uusivuori

• 1993: H. Seppälä

• 1997: EMU (euro)

• 1997: Hetemäki

• 1998: Kettunen

• 2000: R. Seppälä

• 2005: Niskanen

• 2006: Hetemäki

• 2010: R. Seppälä

• 2011: Hetemäki – Niinistö – R. Seppälä – Uusivuori
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Suomen metsäsektori tienhaarassa, julkaisu 1980
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Metsäsektori tienhaarassa, hanke: 1974-1979

• Ensimmäinen koko metsäsektoria koskeva mallihanke 

• Loi pohjaa usealle myöhemmälle metsäalan tulevaisuushankkeelle

• Työväline: MESSU – Metsäsektorin suunnittelumalli – 
Systeemidynamiikkaan perustuva simulointimalli

• Mallilla etsittiin vastauksia kysymykseen: mitä tapahtuu, jos …

• Vahva kytkentä tulosten käyttäjiin: 
• Metsäklubi: 16 palaveria 

• Malliesittelyt yli 20 eri organisaatioissa 
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MESSU – 11 vaihtoehtoista skenaariota

• Perusskenaario: laissez faire – entiseen malliin
• Metsäteollisuuden perustuotanto kasvaa hitaasti, alkaa laskea 2000-luvulla

• Optimisti(si)n skenaario: kurssia korjataan niin hyvin kuin mahdollista
• Perustuotanto kasvaa ensin vauhdilla, alkaa laskea n. vuonna 2020, koska

• törmätään puuraaka-ainekattoon lisääntyvästä puun tuonnista huolimatta  

• Johtopäätös: Muutoksia tarvitaan, muuten ennen pitkää hukka perii
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MESSU-strategiasuosituksia 1980 - eteenpäin

• Kokonaisnäkemys: tarkasteltava metsäsektoria, ei erikseen 
metsätaloutta ja metsäteollisuutta

• Jalostusasteen nosto: pois bulkista tietointensiivisiin tuotteisiin

• Asiakaslähtöinen toiminta-ajatus: pois myyntiyhdistyksistä

• Toimialarationalisointi: fuusiot ja keskittäminen

• Uusia markkina-alueita: vanhat liian kilpailtuja

• Kansainvälistyminen: investoinnit lähelle kulutusta ja raaka-ainetta

• Investointien rahoitus uusiksi: pois pankkien kahleista
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MESSU: oliko vaikuttavuutta?

• Väitän: vaikuttavuutta oli

 

• Strategiasuositukset toteutuivat pääosin 1980- ja 1990-luvuilla        
(vaatimattomasti ilmaisten: suositukset ennustivat hyvin kehitystä)

• Miksi vaikuttavuutta oli?
• Päätöksentekijöitä (Metsäklubi) mukana prosessissa: ”meidän malIi kertoo …”
• Laaja markkinointi intressiryhmissä, erityisesti metsäteollisuudessa
• Hyvä medianäkyvyys: pääkirjoitukset, artikkelit, esitelmät
• Vilkas keskustelu heräsi 
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Medianäkyvyys: 7 pääkirjoitusta julkistamisen jälkeen, 
paljon muita artikkeleita: tyypillisiä otsikoita

12



Suomen metsäklusteri tienhaarassa, julkaisu v. 2000
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Suomen metsäklusteri tienhaarassa, v. 2000

• 12 kirjoittajaa

• Perinteinen metsäsektori/klusteri taustalla, mutta pääpaino

• Uusissa horisonteissa
• Metsät ja puutuotteet hiilinieluna 
• Puu energian lähteenä
• Metsäluonnon matkailukäyttö
• Informaatioteknologia ja paperituotteet
• Puun kemianteolliset mahdollisuudet
• Puurakentamisen mahdollisuudet

• Vaihtoehtoiset tulevaisuudet: metsäklusteriskenaariot
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Johtopäätökset

• Mediaotsikot sen kertovat
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Suomen metsäklusteri tienhaarassa 2000

• Lehtileikkeitä 
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Mitä sitten tapahtui vuosituhannen vaihteessa?

• Raha poltteli taskuissa jälleen kerran

• Yritysjohtajien egotaistelu (HS: kenen sellutehtaan piippu on pisin?)

• Epäonnistuneita yritysostoja

• ”Silloinhan ostettiin kaikki mikä liikkui. Meillä oli pitkiä listoja 
yrityksistä ja numeroita perässä. Kysyin, että kun on näitä miljardeja, 
niin ovatko nämä markkoja, dollareita vai euroja. Kukaan ei 
muistanut”. (Kari Haavisto, Metsä-Serlan varatoimitusjohtaja kirjassa 
Paperin painajainen, Kuisma ym. 2014) 
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Björn Wahlroosia siteeraten:

”Suurimmat tyhmyydet tehdään yleensä silloin, kun yrityksellä menee 
hyvin. Pääomat sidotaan projekteihin, jotka epäonnistuessaan 
rasittavat yhtiötä toimitusjohtajapolvesta toiseen.”
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Imelää jälkiviisautta edellisten diojen pohjalta

Mikä olisi puurakentamisen ja mekaanisen metsäteollisuuden tilanne 
Suomessa, jos metsäteollisuuden mahtiyritykset olisivat 1990-luvulla ja 
viimeistään 2000-luvun alussa suunnanneet massa- ja 
paperiteollisuuteen sijoittamiaan pääomia kohtuullisen reippaasti 
mekaaniseen metsäteollisuuteen ja lähteneet kehittämään esimerkiksi 
teollisten puuelementtien valmistusta ja yleensä puutuoteteollisuutta?
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Johtopäätöksiä tulevaisuushankkeista

• Oman aikansa lapsia, erityisesti ohjelmalliset hankkeet

• Lähes kaikissa perimmäinen tarkoitus keskustelun herättäminen

• Pääansio usein kuitenkin nykytilan ja menneisyyden kartoitus: 
ongelmat, vahvuudet, heikkoudet, uhat ja mahdollisuudet

• Yllättävän monet ennusteet osuneet oikeaan (suuntaan) tai ainakin 
toiminet varoituksina epätoivottavasta kehityksestä

• Nykyisyydestä poikkeava tulevaisuuskuva saanut monesti vahvaa 
kritiikkiä alan sisältä: merkki siitä, että ollaan murroksessa
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Mitä tästä kaikesta opimme?

• Tulevaisuutta ei voi tarkasti ennustaa varsinkaan pitkällä aikavälillä, mutta

• Tulevaisuudesta voidaan laatia vaihtoehtoisia kuvia eli skenaarioita

• Tulevaisuudentutkimuksen tehtävänä on 
 - toimia unilukkarina (rakennemuutokset, heikot signaalit) ja keskustelun herättäjänä 

 - esittää strategioita ja keinoja haluttuun tulevaisuuteen pääsemiseksi

• Tulevaisuuteen voidaan siis vaikuttaa omilla valinnoilla: ”tulevaisuus on tehtävä” 

• Tulevaisuutta koskevat mallit ovat hyödyllisiä
 - eivät välttämättä tulevaisuuden ennakoinnissa, mutta 

 - siinä, että ne auttavat ymmärtämään tutkittavan kohteen, esim. metsäsektorin toimintaa

 - ovat systeemisiä ja kokonaisvaltaisia 

• Tulevaisuutta koskevaan tutkimukseen pitää kytkeä sidosryhmät ajoissa, 
mieluiten jo ennen tutkimuksen aloittamista 
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Lopussa kiitos seisoo:

Kiitos kärsivällisyydestä!
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