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Aloitetaan kiitoksin!

« TyOssa avustaneita ja tutkimukseen osallistuneita ammattilaisia on lukematon maara, jotka
ovat kaikki kiitoksensa ansainneet! Tassa haluan erityisesti nostaa esiin:

« Kyselytutkimuksiin vastanneet metsanhoitajat ja metsatalousinsindorit
« Haastatteluihin osallistuneet organisaatioiden edustajat

« Tyota ja tydsuunnitelmaa kommentoineet metsaammattilaiset

« Ohjaajat ja ohjausryhma

* Metsamiesten Saatio

Skt

METSAMIESTEN SAATIO

metsaalan hyvaksi
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Tyon taustoja

«  Ammattikorkeakoulujen lakisaateisiin tehtaviin kuuluu “antaa tyéelémdn ja sen kehittémisen
vaatimuksiin perustuvaa korkeakouluopetusta” (Ammattikorkeakoululaki 932/2014). Yliopistojen
tehtavana puolestaan on “antaa tutkimukseen perustuvaa ylinté opetusta seka kasvattaa
opiskelijoita palvelemaan isGnmaata ja ihmiskuntaa” (Yliopistolaki 558/2009).

« TTS Tybtehoseura on tutkinut saanndllisesti yli vuosikymmenen ajan metsaalan
korkeakoulujen oppimistuloksia ja koulutuksen tyoelamavastavuutta. Metsaalan ammatillinen
ydinosaaminen tuottaa hyvia tuloksia, mutta yleisissa tyoelamataidoissa on puutteita.
Heikoimmin opinnoissa kehittyneita osaamisia ovat olleet toistuvasti muun muassa
tyoyhteisotaidot ja esihenkilotaidot (Kilpeldainen ja Lautanen 2024; 2025).

« My0s OPH:n uraseurantakyselyt ovat tarjonneet samansuuntaista signaalia. Ylipaataan
korkeakouluopetusta vaivaa kyvyttdmyys opiskelijoiden geneeristen taitojen eli yleisten
tybelamataitojen edistamiseen suhteessa tydelaman vaatimuksiin. Naita ovat esimerkiksi
vuorovaikutus- ja neuvottelutaidot, yhteistyotaidot, organisointi- ja koordinointitaidot,
seka ongelmanratkaisutaidot (Ursin ym. 2021; Opetus- ja kulttuuriministerio ja
Opetushallitus 2026)
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Tyon taustoja: OPH:n Uraseurantakyselyt
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Tyon taustoja: Teoreettiset lahtokohdat

« Teknologinen kehitys muuttaa tulevaisuuden osaamisvaatimuksia - automaation ja tekoalyn
korvatessa rutiininomaisia tehtavia jatkossa korostuvat kognitiiviset ja sosiaaliset eli
monialaiset / geneeriset taidot (World Bank 2019; Orr ym. 2020)

« Organisaatiot ovat tulevaisuudessa pakotettuja matalampaan hierarkiaan ja
itsejohdettuihin tiimeihin (Lee ja Edmonds 2017)

«  Myo0s aiempi metsaalan korkeakoulutusta koskeva tutkimus on korostanut geneeristen
taitojen tarkeytta substanssiosaamisen rinnalla (Schuck 2009; Bullard ym. 2014; Sample ym.
2015; Rekola ym. 2018)

« "Leadership & social influence” TOP3 tulevaisuustaitoja (World Economic Forum 2025)

UEF// University of Eastern Finland Heikki Manninen 21.9.2026 6



Tyon taustoja: Teoreettiset lahtokohdat

« Tulevaisuuden johtajilta edellytetaan erityisesti vuorovaikutus-, yhteistyo-, viestinta, tiimityo-,
ihmissuhdetaitoja, valmentavaa osaamista ja verkostojen hyodyntamista (Cortellazzo ym.
2019; Baimyrzaeva ja Mayer 2021)

« Y-sukupolven (synt. 1980-2000) odotukset tyoelamalta ja johtajuudelta eroaa aiemmista
sukupolvista: mm. arvopohjainen lahestymistapa, yhdessa tekeminen, avoin dialogi ja
palaute! (Galdames & Guihem 2022)

» Z-sukupolvi (synt- 2000->) arvostaa edellisten lisaksi turvallisuuden ja merkityksellisyyden
tunnetta tyossa (Gabrielova & Buchko 2021)

* 90% alle 40-vuotiaista korkeakoulutetuista kokenut huonoa johtajuutta (Makela ym. 2022)

UEF// University of Eastern Finland Heikki Manninen 21.9.2026 7
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YDINKYSYMYS

« Miten metsaalan korkeakoulutusta tulisi kehittaa edistamaan esihenkil6- ja
johtamisosaamista tydelaman vaatimuksia vastaavalla tavalla?

« Tarkemmin ottaen ty6ssa arvioitiin:

1) Esihenkilo- ja 2) Kokeneiden metsaalan 3) Metsaalan keskeisten
johtamisosaamisen tarpeita korkeakoulutettujen tyonantajien nakemyksia
ja mahdollisia esihenkil6- ja esihenkilotyon ja
osaamisvajeita johtamisosaamista johtamisen
vastavalmistuneilla suhteessa tyon vaatimuksiin ~ ominaispiirteisiin, nykyisiin
metsaalan uran edetessa ja tuleviin haasteisiin seka
korkeakoulutetuilla keskeisiin
osaamisvaatimuksiin
metsaalalla
UEF// University of Eastern Finland Heikki Manninen 21.9.2026 8
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Tutkimusaineistot

Vastavalmistuneet (2018- 318 vastaajaa (30,3 %) Tilastolliset analyysit ja
2021) metsanhoitajat ja kyselytutkimukseen kevaalla laadullinen sisallénanalyysi
metsatalousinsinddrit 2023

1l Pidempaan tydelamassa 376 vastaajaa (20,9 %) Tilastolliset analyysit ja
toimineet metsanhoitajat ja kyselytutkimukseen kevaalla laadullinen sisallonanalyysi
metsatalousinsinoorit (vm. 2023
2010-2017)

i HR-ammattilaiset, ylempi 18 teemahaastattelua Laadullinen sisallonanalyysi
johto seka kokeneet loppuvuodesta 2024

esihenkilot metsaalan
keskeisissa organisaatioissa

UEF// University of Eastern Finland Heikki Manninen 21.9.2026 9



TULOKSET

Esihenkil6- ja johtamisosaamisen vaatimukset metsaammattilaisilla
Metsaammattilaisten osaamisvajeet esihenkilotyossa ja johtamisessa
Esihenkilotyon ja johtamisen toimintaymparisto metsaalalla

Esihenkilotyon ja johtamisen opetuksen kehittamistarpeet metsaalan
korkeakoulutuksessa

1.
2.
3.
4,

UEF// University of Eastern Finland Heikki Manninen 21.9.2026 10



1. Esihenkilo- ja johtamisosaamisen vaatimukset
metsaammattilaisilla

Joka viides vastavalmistunut toimii esihenkiléna pian valmistumisensa jalkeen

Joka kolmas paatyy esihenkilotehtaviin myohemmin uran edetessa

Noin puolella metsaammattilaisia on epasuoria alaisia esimerkiksi alihankintaverkostojen
myota

"Aihe on tdrked ja
perustoimihenkilétkin hyétyisivat
tastd osaamisesta esimerkiksi
harjoittelijoita opastaessa. Lisdksi
johtamis- ja esimiesopinnot
parantavat mielestdni aina myés
alaistaitoja ja niisté hyoétyy koko
tydyhteisd.”

« Metsaalan korkeakoulutettujen mukaan heidan tyossaan
korostuvat erityisesti:

« |hmissuhdetaidot

« Organisointitaidot

« Vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot

« |tsensa johtaminen

« Johtotehtavissa olevat korkeakoulutetut korostivat edelleen erityisesti
 Tiimin johtamista
« Tyo6hyvinvoinnin johtamista
UEF// University of Eastern Finland Heikki Manninen 21.9.2026 1
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1. Esihenkilo- ja johtamisosaamisen vaatimukset
metsaammattilaisilla

« TyO6nantajien edustajien mukaan keskeista on keskittya ihmisten johtamiseen, mika
edellyttaa:
« Kykya tunnistaa ja tiedostaa ihmisten erilaisuutta
« Kykya hyddyntaa sita
« Kykya rakentaa luottamusta

« Esihenkilon roolia kuvattiin valmentajaksi tai mentoriksi

« Edelleen keskeisia taitoja ovat:
Ihmissuhdetaidot
Vuorovaikutustaidot
Motivointitaidot
Palautetaidot

UEF// University of Eastern Finland Heikki Manninen 21.9.2026 12



Y-
s

N

2. Metsaammattilaisten osaamisvajeet
esihenkilotyossa ja johtamisessa

- TyOnantajien edustajien haastatteluissa myos suurimmat puutteet kohdistuivat
ihmisten johtamiseen. Tahan asti on fokusoitu lilkaa asioiden johtamiseen.,

- Koreampaa osaamista kaivataan ennen kaikkea:
« Palautetaitoihin
« Muutoksen johtamiseen
« Vaatimiseen

« Korkeakoulutettujen mukaan suurin haaste on itsensa johtaminen uravaiheesta
riippumatta. My6s muutoksen johtaminen koettiin haastavimpana erityisesti
johtamiskokemusta omaavien kesken. Lisaksi ihmisen monimuotoisuuden
ymmartamiseen ja hyodyntamiseen kaivattiin osaamista.

UEF// University of Eastern Finland Heikki Manninen 21.9.2026 13
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2. Metsaammattilaisten osaamisvajeet
esihenkilotyossa ja johtamisessa

Motivoinittaidot o4 06 = Tarkeimmiksi esihenkil6- ja
_ _ johtamisosaamisen edistajiksi nostettiin
Palautteen anto- ja vastaanottotaidot -0.97 _ .. . .. .
tybkokemus ja muu elamankokemus
Neuvottelutaidot 1.02 = Kuitenkin esihenkildtaidoissa (suurelta osin
Tydlainséadantsosaaminen 108 [ s geneerisia) havaittiin puutteita
tyokokemuksesta ja tydurasta riippumatta
Viestintétaidot T o7t ] . B
-0.66 = Metsaalan korkeakoulutuksen koettiin
Inmisstuhdetaidot ; 69_ edistdneen naita taitoja verrattain vahan
Organisointitaidot oga 060 = Joka neljas kokenut metsaammattilainen oli
kot prehystido osallistunut esihenkil6- ja
ekrytointi- ja perehdytystaido 0o TG . : . : :
092 johtamiskoulutuksiin valmistumisensa
Vuorovaikutus- ja yhteisty6taidot -0.66 _ J a I ke en
-1.50 -1.25 -1.00 -0.75 -0.50 -0.25 0.00

OVastavalmistuneet BEKokeneet

Korkeakoulutettujen osaamisvajeet arvioitujen esihenkilotaitojen tarkeyden ja nykyisen
osaamistason erotuksena (1, erittain vahainen, ..., 5, erittain suuri).

UEF// University of Eastern Finland Heikki Manninen 21.9.2026 14
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3. Esihenkilotyon ja johtamisen toimintaymparisto
metsaalalla

Monet esihenkil6t jakavat huolen alaistensa jaksamisesta ja kokevat riittamattomyytta

heidan tukemisessaan, johtuen mm.
 Liian suuresta tiimikoosta

« Maantieteellisesta etdisyydesta
Lilan suuresta oheistydmaarasta (esim. raportointi - helpottaako Al?)

Kuitenkin tuen ja valmentavan johtamisen tarpeen nahtiin kasvavan nuoren sukupolven

astuessa tyohon

Organisaatioiden toivottiin ja odotettiin jatkossa hyddyntavan paremmin osallistavaa ja
jaettua johtajuutta, verkostojen hyddyntamista seka monipuolisempaa rekrytointia

Organisaatioihin ja erityisesti johtajarooleihin kaivataan lisaa diversiteettia mm.
innovatiivisuuden lisaamiseksi

Heikki Manninen 21.9.2026 15
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4. Esihenkilotyon ja johtamisen opetuksen
kehittamistarpeet metsaalan korkeakoulutuksessa

« Metsaammattilaisten kokivat esihenkildtaitojen ja johtamisen opetuksen opinnoissaan
liian vahaiseksi ja liilan teoreettiseksi

« Lapi tutkimusaineistojen korostui tarve sitoa aihe kaytantoon ja kaytannolliseen
harjoitteluun

« Tyb6nantajien edustajien mukaan nuorilla ei ole riittava ymmarrys tydelaman
kontekstista, eika myoskaan siita, mita esihenkilotyd on - mika muuttuu kun
siirrytaan asiantuntijasta esihenkilorooliin?

UEF// University of Eastern Finland Heikki Manninen 21.9.2026 16
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Yhteenveto

« Metsaala kaipaa kyvykkaita ihmisten johtajia, jotka
« Omaavat erinomaiset geneeriset taidot
« Hyodyntavat erilaisuutta (Huom. organisaatiokulttuuri!?)
« Johtavat ihmisia lapi kiihtyvien muutosten
« Tarjoavat tukea ja vastaavat Y- ja Z-sukupolvien odotuksiin johtajuudesta

UEF// University of Eastern Finland Heikki Manninen 21.9.2026 17



Pohdintaa ja kehitysehdotuksia

« Korkeakoulujen tulee lisata ja kehittaa johtamisen opetusta ennen kaikkea
tyoelamalahtoisemmaksi = tarjota tyota vastaavia kaytannollisia harjoitteita johtamiseen ja
ylipaataan organisaation osana toimimiseen (integratiivinen pedagogiikka)

« Aiemmin tunnettuna koko korkeakoulukenttaa koskevana haasteena on yleisten

ty6elamataitojen opetus, mika nakyi tassakin tutkimuksessa geneeristen taitojen tarkeyden
korostumisena

- Molempien osalta suositeltavaa on ravistella vanhentuneita pedagogisia kaytanteita
esimerkiksi:

- Tarjoamalla todellisia tai simuloituja johtamistilanteita, joita reflektoidaan ohjatusti
(esim. harjoittelujaksot)

« Hyodyntaa ongelmalahtoista ja kokemuksellista oppimista myds johtamisopinnoissa

« Integroimalla esihenkilGtaitojen ja johtamisen opetusta osaksi muuta kaytannonlaheista
opetusta esimerkiksi yhteisopettajuutta hyodyntamalla

« Pitamalla yhteydet tybelamaan tiiviina esimerkiksi mentorointia hyodyntamalla
UEF// University of Eastern Finland Heikki Manninen 21.9.2026 18
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